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Inleiding 
​
Plan 2030 is het strategisch vijfjarenplan van STUdance en vormt een leidraad voor de 
beleidsvoering van de komende vijf dansseizoenen. Dit plan biedt richting aan de vereniging 
op lange termijn en helpt besturen om continuïteit en stabiliteit te waarborgen binnen een 
organisatie die jaarlijks wisselt van bestuur en commissies. Plan 2030 dient als aanvulling op 
het beleidsdocument van STUdance en geeft inzicht in de belangrijkste doelen en 
ontwikkelingen die de vereniging de komende jaren wil nastreven. 
 
Jaarlijks wordt Plan 2030 gebruikt als houvast bij het opstellen van het beleidsplan van het 
nieuwe kandidaatsbestuur. Tijdens de overdracht evalueert elk bestuur welke 
langetermijndoelen al zijn behaald en waar de focus voor het komende jaar op komt te 
liggen. Ook de Raad van Advies (hierna: RvA) houdt toezicht op deze voortgang en kan 
waar nodig ondersteuning bieden. Dit zorgt ervoor dat er continu wordt gewerkt aan de 
verdere ontwikkeling van STUdance, terwijl de missie, visie en kernwaarden van de 
vereniging behouden blijven.  
 
Voor dit plan zijn verschillende onderzoeken uitgevoerd, waaronder 1enquêtes onder leden 
en docenten, twee interne analyses en gesprekken met betrokken alumnileden. Op basis 
daarvan zijn de hoofdlijnen bepaald en verder uitgewerkt. De volledige onderzoeksresultaten 
zijn terug te vinden in het onderzoeksverslag en de interne analyses. 
 
 

 

1 Met ‘ledenenquête’ en ‘docentenenquête’ wordt in dit document specifiek verwezen naar de 
enquêtes die voor dit plan zijn afgenomen. 
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1.​ Leden 
1.1 Afname ledenaantal 
Op dit moment bestaat STUdance uit ongeveer 350 leden, waaronder niet-dansende leden. 
De laatste jaren neemt het aantal leden dat zich inschrijft tijdens de open lesweek steeds 
iets af en komen niet alle dansgroepen meer helemaal vol. Voor het voortbestaan van 
STUdance, en voor de mogelijkheid om zo veel verschillende stijlen en niveaus aan te 
bieden, is het echter wel belangrijk dat het ledenaantal redelijk op peil blijft. Op dit moment 
staat het streven op minstens 20 leden per dansgroep. Als een dansgroep structureel een 
stuk minder leden heeft, moet deze afgeschaft of vervangen worden, zie hiervoor ook 
hoofdstuk 6.1. Met het oog op groei en mogelijk meer lesaanbod zou het mooi zijn als 
STUdance aan het eind van deze 5 jaar rond de 400 leden zit.  
 
Algemene aspecten die kunnen bijdragen aan een afname van leden zijn: 

●​ Concurrentie met andere dansscholen en sportverenigingen. 
●​ Toenemende druk op studenten.  
●​ Hoge kosten lidmaatschap en OlymPas. 

 
In het onderzoek onder huidige leden van STUdance kwamen verder deze redenen ook 
naar voren als mogelijke reden om te stoppen:  

●​ Onhandige lestijden 
●​ Als de kwaliteit van de lessen/docent achteruit zou gaan 
●​ Te weinig tijd 

 
Om het ledenaantal van STUdance hoog genoeg te houden en mogelijk te verhogen is het 
belangrijk dat deze aspecten in de gaten worden gehouden en waar mogelijk verbeterd. Zo 
is het goed om bijvoorbeeld de prijs-kwaliteitverhouding van de lessen die STUdance 
aanbiedt te blijven evalueren, zie ook hoofdstuk 6.4. Ook bevelen we aan om betrokken te 
blijven bij de plannen van Olympos 2.0, om te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn voor 
andere lestijden, meer en betere zalen, en het Olympos lidmaatschap.  
 
Er zijn ook nog enkele strategieën die toegepast kunnen worden om meer nieuwe leden te 
werven. Een voorbeeld hiervan, dat in 2024-2025 al toegepast is, is het hebben van 
meerdere inschrijfmomenten. Hiermee geef je potentiële leden die de inschrijving in 
september hebben gemist, alsnog de kans om lid te worden. Daarnaast kunnen groepen 
hiermee weer worden aangevuld, mochten er (veel) leden uitvallen tijdens het eerste half 
jaar. Ook de zichtbaarheid tijdens de UIT-week én de UU Welcome Week moet worden 
doorgezet, en waar mogelijk verhoogd. Ook tijdens open dagen kan STUdance zich al 
voorstellen aan toekomstige studenten. 
 
Verder is het vooral belangrijk om de naamsbekendheid van STUdance te vergroten onder 
de doelgroep, zodat er meer potentiële nieuwe leden worden aangetrokken. Zie hierover 
hoofdstuk 2 “Naamsbekendheid”. 
 
 
1.2 Binding onder leden 
Naast het aanbieden van danslessen, speelt STUdance ook een rol in het sociale leven van 
haar leden. Als een van de vier speerpunten staat gezelligheid tijdens de activiteiten en 
lessen dan ook centraal. Een goede binding onder de leden bevordert de gezelligheid en 
hoe betrokken leden zich voelen bij STUdance. Leden vormen deze binding op verschillende 
momenten, bijvoorbeeld tijdens de danslessen, activiteiten of de eindvoorstelling. De binding 
wordt hierna onderverdeeld in twee soorten: de binding onder leden van dezelfde dansgroep 
en onder leden van heel STUdance.  
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1.2.1 Binding binnen de dansgroepen  
Uit onderzoek is gebleken dat er nog verbetering mogelijk is aan de binding binnen de 
dansgroepen, op dit moment geven leden dit namelijk gemiddeld een 3.2 op 5.  
Het opbouwen van deze binding begint aan het begin van het jaar met het leren kennen van 
de groep. Het verschilt erg per docent hoeveel aandacht hier aan wordt besteed. Het advies 
is om concrete afspraken te maken met de docenten dat hier de eerste weken tijd aan wordt 
besteed. Dit kan in verschillende vormen plaatsvinden, bijvoorbeeld:  

●​ Voorstelrondes 
●​ Kennismakingsspelletjes  
●​ Samenwerkopdrachten of -oefeningen 

 
Daarnaast kan het bestuur hier een rol in spelen door bijvoorbeeld het samen eten vooraf en 
borrelen na de danslessen te stimuleren. Ook het organiseren van de dansdiners helpt 
hierbij. Daarnaast kan de STUcup ook in de toekomst bijdragen aan het versterken van het 
teamgevoel binnen de dansgroepen. 
 
Verder is uit de ledenenquête gekomen dat veel leden het leuk zouden vinden om iets 
extra's te hebben om met de dansgroep naartoe te werken, naast de eindvoorstelling en de 
themabekendmaking. Wat vaak naar voren komt, is dat leden zeggen de rest van hun groep 
pas echt goed te leren kennen tijdens de eindvoorstelling, de generale repetitie en de 
voorbereidingen daarop. Iets extra’s om samen naar toe te werken kan helpen dit gevoel al 
eerder in het jaar te krijgen. Mogelijkheden zijn een extra interne showcase of meedoen aan 
het NSDW (Nationaal Studenten Dansweekend). Echter blijkt uit onderzoek onder de 
dansdocenten, dat deze mogelijkheden niet door iedereen als reële opties worden gezien, 
door de gelimiteerde tijd in de lessen. Ook zou het organiseren van een extra showcase veel 
extra werk opleveren. Een andere optie zou zijn om meer nadruk te leggen op de 
themabekendmaking of deze uit te breiden. Het advies aan de volgende besturen is om uit 
te zoeken wat er reëel mogelijk is omtrent dit onderwerp.  
 
1.2.2 Binding tussen leden van heel STUdance  
Leden beoordelen de gezelligheid binnen STUdance gemiddeld met een 4.1 op 5. Dit is al 
best hoog, maar kan natuurlijk altijd beter. De activiteiten zorgen voor een groot deel van de 
binding tussen leden van STUdance (zie par. 1.3), maar er zijn nog andere mogelijkheden 
om deze te onderhouden en verbeteren.  
 
Uit de enquête blijkt dat een groot deel van de STUdancers interesse zou hebben in 
interessegroepjes/disputen van STUdancers die interesses delen. Er kan hierbij gedacht 
worden aan bijvoorbeeld een boekenclub of een maandelijks kookgroepje. Dit zou een kans 
geven om buiten de lessen andere STUdancers te leren kennen. Hoe dit precies zou worden 
opgezet staat nog niet vast, maar het zou vooral uit eigen initiatief van de leden moeten 
komen, en niet door activiteiten georganiseerd door het bestuur en commissies. STUdance 
zou hierin dan vooral een rol kunnen spelen in de zichtbaarheid, bijvoorbeeld door promotie 
op de social media kanalen en het toevoegen van deze groepen aan de Whatsapp 
community. Belangrijk hierbij is wel dat het openbaar blijft voor alle STUdancers en niet 
selectief, zoals in de meer klassieke definitie van een dispuut. Een mogelijkheid zou zijn om 
rond te vragen naar twee of drie leden die initiatief zouden willen nemen om een pilot 
hiervan op te zetten.  
 
Een andere manier om meer STUdancers te leren kennen is door bij een commissie te 
gaan. Daarnaast zijn de commissies heel belangrijk omdat ze veel regelen. Echter lopen de 
aanmeldingen voor commissie de afgelopen jaren wat af en raken niet alle commissies meer 
vol. Het is voor het bestuur erg belangrijk om de commissies goed te promoten en om het lid 
worden van een commissie zo aantrekkelijk mogelijk te maken. Er kan hiervoor bijvoorbeeld 
gekeken worden naar de vorm van de commissie markt en commissie werving tijdens de 
eerste borrels en activiteiten van het jaar.  
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1.3 Minder bezochte activiteiten 
De afgelopen tijd worden activiteiten van STUdance niet altijd super goed bezocht. Echter 
blijkt uit de enquête dat leden wel interesse hebben in verschillende soorten activiteiten. Het 
kan zijn dat het soort activiteiten niet altijd goed aansluit bij waar de leden behoefte aan 
hebben. Daarom is het belangrijk om onderzoek te doen naar in wat voor soort activiteiten 
leden interesse hebben. Dit wordt al gedaan met de PR-Commissie enquête elk jaar, maar 
kan nog uitgebreider. Ook is het advies om elk jaar bij te houden hoeveel leden er per 
activiteit zich aanmelden. Zo is er een goed overzicht om te zien wat voor soort activiteiten in 
de smaak vallen. Er kan hier een simpel document voor worden opgezet met de soort 
activiteit, aantal aanmeldingen en aantal plekken.  
 
Naast dat een lid een activiteit leuk moet vinden, moet die ook tijd hebben om er naar toe te 
gaan. Daarom het advies om goed uit te zoeken welke dagen en tijden het beste uitkomen 
voor STUdance leden. Ook de jaaragenda van de UU en HU kunnen hierin mee worden 
genomen, zodat er rekening kan worden gehouden met bijvoorbeeld tentamenperiodes en 
vakanties. Daarnaast is het van belang dat leden op tijd op de hoogte zijn van activiteiten, 
zodat ze tijd vrij kunnen houden in hun agenda. Het op tijd (minstens 3 weken van tevoren) 
verspreiden van promo en informatie is dus ook erg belangrijk.  
 
Meerdere leden gaven ook aan interesse te hebben in gezamenlijke activiteiten met andere 
(sport)verenigingen. Dit zou zorgen voor meer variatie aan activiteiten en hiermee kan 
STUdance ook de banden met andere sportverenigingen vergroten. Dit wordt bijvoorbeeld al 
gedaan door USBF (basketbalvereniging) en STUdance die samen een valentijnsfeest 
organiseren en door het jaarlijkse combifeest met TOUS, een samenwerking tussen de 4 
grootste verenigingen van Olympos (T.C de uithof, Odysseus, USHC en STUdance). Een 
andere mogelijkheid is het organiseren van open trainingen om andere verenigingen kennis 
te laten maken met dans, maar ook om STUdancers de mogelijkheid te bieden andere 
sporten/verenigingen te proberen. Door nauwere samenwerkingen aan te gaan met andere 
sportverenigingen, kan dit ervoor zorgen dat de blik van STUdance leden verder reikt dan 
dans maar ook dat andere verenigingen kennis maken met dans als sport. Verder kan het 
zorgen voor een grotere opkomst bij activiteiten waar het belangrijk is dat er veel mensen 
komen, bijvoorbeeld grote feesten.  
 
Een van de terugkerende activiteiten van STUdance is de maandelijkse borrel, oftewel de 
MaBo. In de huidige vorm vindt deze de eerste dinsdagavond van de maand plaats in 
Chupitos. De opkomst bij deze borrels is de laatste jaren echter erg achteruitgegaan. Uit 
onderzoek onder leden komt naar voren dat niet iedereen tevreden is met de huidige vorm 
van deze borrels. Leden spreken uit meer behoefte te hebben aan een echte borrel sfeer, in 
plaats van de meer uitgaanssfeer die er nu hangt. Het advies is om de komende jaren het 
partnerschap met Chupitos te evalueren op basis van de wensen van leden en de praktische 
behoeften van STUdance. Het is goed om na te blijven gaan of dit de best mogelijke partner 
is op dit gebied.  
 
1.4 Mentale gezondheid/druk studenten 
De afgelopen jaren is de druk op studenten steeds vaker in het nieuws geweest. Studenten 
hebben vaak veel op hun bord liggen en hebben drukke agenda's. Daarnaast kunnen de 
stijgende kosten door inflatie ook zorgen voor extra stress. Dansen bij STUdance kan zeker 
een uitlaatklep zijn voor leden, maar kost ook tijd en energie. STUdance kan haar leden op 
verschillende manieren proberen te ondersteunen hierin.  
 
Op dit moment zijn er drie vertrouwenscontactpersonen (VCP’s) binnen STUdance, een uit 
het bestuur, een uit de RvA en een onafhankelijke. Bij hen kunnen leden terecht met zaken 
waar ze tegenaan lopen. Uit onderzoek blijkt dat leden het fijn vinden dat hier meerdere 
opties voor zijn. Echter blijkt ook dat niet alle leden weten dat zij er zijn, of heel snel op hen 
af zouden stappen. Het is dus goed om de VCP’s extra zichtbaar te maken. Dit zou 

5 



bijvoorbeeld kunnen door extra promotie op de social media, of door een keer in de lessen 
langs te gaan. Ook is het belangrijk om te zorgen dat de VCP’s de juiste kennis en tools 
hebben om leden te kunnen helpen en door te verwijzen waar nodig. Dit kan bijvoorbeeld 
door trainingen te volgen. 
 
Het aanbieden van een variatie aan activiteiten zorgt er ook voor dat leden zich altijd welkom 
voelen bij STUdance. Bijvoorbeeld door het organiseren van zowel prikkelarme als 
levendige activiteiten, of door STUdancers de mogelijkheid te geven zich tijdens een 
activiteit terug te trekken, mocht daar vraag naar zijn. Ook kan er onderzocht worden of het 
mogelijk is om een stilteruimte te creëren tijdens de eindvoorstelling. De eindvoorstelling is 
een erg drukke en stressvolle dag voor veel leden. Het zou fijn zijn als er een aangewezen 
plek is waar leden even tot rust kunnen komen, mocht dat nodig zijn. De VCP’s kunnen hier 
eventueel ook een rol in spelen, van tevoren of op de dag zelf. 
 
Verder kan alleen al het onder de aandacht brengen van mentale gezondheid veel helpen. 
Tijdens de Wellbeing Weeks wordt dit al gedaan. Het zou fijn zijn als er in de lessen ook af 
en toe stil bij kan worden gestaan, bijvoorbeeld door incheck rondjes of het benadrukken van 
de positieve invloed van dansen en bewegen. Dit is iets wat met de docenten zou moeten 
worden besproken.  
 
1.5 Alumnilidmaatschap 
Op dit moment heeft STUdance geen alumnilidmaatschap meer. Leden geven aan hier wel 
behoefte aan te hebben. De invulling van het alumni lidmaatschap kan verschillende vormen 
hebben, maar aspecten die vaak gewenst worden zijn bijvoorbeeld:  

●​ Toegang tot (een deel van de) activiteiten  
●​ Toegang tot workshops  
●​ Activiteiten speciaal voor alumni leden, eventueel georganiseerd door een alumni 

commissie.  
 
Het hebben van een alumnilidmaatschap biedt oud-leden de mogelijkheid om nog betrokken 
te blijven bij STUdance nadat ze zijn afgestudeerd. Daarnaast kan het ook zorgen voor extra 
deelnemers aan activiteiten, wat de sfeer kan verbeteren. Het is voor STUdance ook fijn om 
oud-leden betrokken te houden bij de vereniging. Zo kunnen bijvoorbeeld commissieleden 
dan makkelijker advies vragen aan oud-commissieleden, en zullen oud-leden die zich nog 
betrokken voelen bij de vereniging er sneller voor kiezen de eindvoorstelling te sponsoren. 
 
Een punt waar rekening mee moet worden gehouden, is dat het verplicht is om een 
OlymPas te hebben om mee te doen aan workshops op Olympos. Het is eventueel mogelijk 
om een dagpas aan te schaffen voor een workshop, maar hiermee zou de prijs voor een 
workshop erg omhoog gaan voor alumnileden zonder OlymPas. 
 
Er moet nog worden onderzocht wat precies de beste vorm voor dit alumni lidmaatschap is 
en wat hier de kosten voor zouden worden, zodat het alumni lidmaatschap op korte termijn 
kan worden opgezet en de komende jaren geoptimaliseerd. Het streven is om in 
dansseizoen ‘29-’30 een goed lopend alumnilidmaatschap te hebben met een alumnibeleid 
en rond de 50 alumnileden.  
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2.​ Naamsbekendheid 
STUdance heeft binnen de studentensportverenigingen op Olympos een redelijke 
naamsbekendheid, maar onder (nieuwe) studenten in Utrecht is de zichtbaarheid nog 
beperkt. Op dit moment werven we onze leden voornamelijk op de UIT-markt, wat betekent 
dat we ook nog een deel van de doelgroep mislopen. Het vergroten van de 
naamsbekendheid is essentieel om het ledenaantal te laten groeien en de theaterzaal 
tijdens de eindvoorstelling uit te verkopen. Daarnaast helpt een sterkere naam bij het 
aantrekken van partners en zorgt het ervoor dat STUdance kan blijven concurreren met het 
toenemende dansaanbod in Utrecht. 
 
 
2.1 Communicatiestrategie 
Zoals besproken in paragraaf 1.1 neemt het aantal leden af, terwijl er juist kansen zijn voor 
groei. Om de naamsbekendheid van STUdance te vergroten, is het belangrijk om de online 
zichtbaarheid te verbeteren. De komende jaren moet hier strategisch over worden 
nagedacht, en het kan waardevol zijn om hier een professional bij te betrekken. 
 
Enkele punten die in de communicatiestrategie kunnen worden opgenomen: 
 

●​ Communicatiekanalen analyseren en optimaliseren​
Elk kanaal heeft een eigen doelgroep en functie. De mail en WhatsApp zijn geschikt 
voor interne communicatie, terwijl Instagram en TikTok gebruikt moeten worden om 
een totaalbeeld van STUdance te laten zien aan de buitenwereld. Dit betekent niet 
alleen promotie voor huidige leden, maar ook content die potentiële nieuwe leden 
aanspreekt door zowel het dansaspect als de gezelligheid binnen de vereniging te 
tonen. Daarnaast kan het actief bijhouden van LinkedIn nuttig zijn om de 
zichtbaarheid bij mogelijke partners en sponsoren te vergroten.​
 

●​ De website optimaliseren​
Op dit moment is de website vooral gericht op potentiële nieuwe leden. Mogelijk kan 
deze beter worden ingericht om ook aantrekkelijk te zijn voor partners en sponsoren.​
 

●​ SEO verbeteren​
Door de website teksten te herschrijven en te optimaliseren, kan STUdance hoger in 
Google komen en beter vindbaar worden voor nieuwe leden en 
samenwerkingspartners.​
 

●​ Gerichte online advertenties​
Momenteel plaatsen we rond de eindvoorstelling en open lesweken weleens een 
gesponsord bericht op Instagram. Dit kan worden uitgebreid met gerichte 
advertenties op Google en Tiktok, zodat STUdance rond deze periodes beter 
zichtbaar is bij relevante zoekopdrachten en hoger in de ranking komt bij bepaalde 
zoektermen. 

 
 
2.2 Partners 
Om als STUdance een aantrekkelijke partner te zijn voor andere partijen, is het van belang 
naamsbekendheid te hebben en zichtbaar te zijn. Tevens biedt het hebben van een partner 
mogelijkheden de naamsbekendheid van STUdance te vergroten. 
 
Voor huidige partners kun je denken aan: 

●​ Partners die de eindvoorstelling sponsoren, vragen om deze te delen op social media 
en STUdance te taggen. 

●​ Berichten van partners en STUdance wederzijds reposten. 
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●​ STUdance laten vermelden op websites van partners onder het kopje 
‘samenwerkingen’. 

●​ De ‘Partnerflash’ (partnernieuwsbrief) versturen om partners op de hoogte te houden 
van ontwikkelingen binnen de vereniging. 

●​ De band met partners versterken voor een langdurige samenwerking, bijvoorbeeld 
door vaker face-to-face contact of een bezoek aan de danszalen. Ook de jaarlijkse 
uitnodiging voor de eindvoorstelling draagt hieraan bij en blijft belangrijk om voort te 
zetten. 

●​ Partners uit blijven nodigen voor de eindvoorstelling, zowel als bedankje als om 
inzage te geven in waar STUdance voor staat. 

 
 
Voor potentiële nieuwe partners zijn dit mogelijkheden: 

●​ De zichtbaarheid van STUdance op LinkedIn vergroten door hier ook regelmatig 
berichten op te plaatsen. 

●​ De sponsorbrochure vernieuwen en versturen naar potentiële partners. 
●​ De Actiedag organiseren en dit promoten bij potentiële partners. 
●​ Potentiële partners uitnodigen voor de eindvoorstelling om hen enthousiast te maken 

en STUdance als visitekaartje te presenteren. 
 
Ten slotte zou ook de Externe commissie zich in eerste instantie meer kunnen focussen op 
de naamsbekendheid van STUdance in plaats van het sponsorgeld binnenhalen.  
 
 
2.3 D.A.M.N. 
D.A.M.N. is het demoteam en visitekaartje van STUdance en kan meer ingezet worden. 
Door hen bij diverse partijen te laten optreden, worden deze partijen ook meer bekend met 
STUdance.  
 
Denk bijvoorbeeld aan: 

●​ Optreden bij evenementen van andere studentensportverenigingen. Dit wordt nu af 
en toe gedaan. 

●​ Optreden bij evenementen van de Universiteit Utrecht of Hogeschool Utrecht. 
●​ Optreden bij evenementen van goede doelen. 

 
Er kan eventueel een samenwerking ontstaan tussen de D.A.M.N.-Commissie en de Externe 
Commissie, waarbij de Externe Commissie de optredens van D.A.M.N. onder de aandacht 
brengt bij (potentiële) partners. 
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3.​ Financiën 
3.1 Vergoeding docenten 
Docenten geven aan het prettig te vinden om les te geven bij STUdance. Ze ervaren de 
sfeer als goed en gezellig en docenten voelen zich gewaardeerd en serieus genomen. 
Tevens benoemen ze studenten een leuke doelgroep te vinden. Gezien de doelgroep, streeft 
STUdance ernaar betaalbare danslessen aan te bieden. Op deze manier kunnen wij ons ook 
onderscheiden ten opzichte van andere dansscholen in Utrecht. 
 
Echter, het aanbieden van betaalbare lessen kan ook betekenen dat de lonen voor docenten 
lager uitvallen dan de lonen van docenten op andere dansscholen. Docenten geven aan dat 
de lage vergoeding in verhouding tot het werk een mogelijke reden is om te stoppen bij 
STUdance. Daarnaast kan het moeilijker zijn nieuwe en tevens goed geschoolde docenten 
aan te nemen of invaldocenten te vinden vanwege het lagere uurtarief in vergelijking met 
concurrerende dansscholen. In 2019-2020 is het starttarief gestegen van 27 naar 28 euro. 
Per jaar krijgen docenten een loonsverhoging, wat wordt vastgesteld door de CAO 
sportverenigingen. Echter is er in de afgelopen jaren geen sprake geweest van een 
inflatiecorrectie. 
 
In de huidige contracten is pensioenopbouw nog niet standaard opgenomen. Wel kan 
STUdance docenten de mogelijkheid bieden om zelf te kiezen voor pensioenopbouw via een 
externe partij, zoals Meesman. Op deze manier houdt de docent zelf de regie, terwijl 
STUdance laat zien mee te denken over hun toekomst. Dit kan STUdance onderscheiden 
van andere dansscholen en het aantrekkelijker maken voor docenten om aan de vereniging 
verbonden te blijven of zich aan te sluiten. 
 
Het is aan te raden om te onderzoeken of de vergoeding voor (inval)docenten herzien moet 
worden, bijvoorbeeld door een loonsverhoging of de mogelijkheid aanbieden om pensioen 
op te bouwen. Dit kan bijdragen aan tevredenheid onder docenten en het makkelijker maken 
om nieuwe, gekwalificeerde docenten aan te trekken, zodat de kwaliteit van de danslessen 
gewaarborgd blijft. Daarbij is het belangrijk een balans te vinden tussen een eerlijk loon voor 
docenten en betaalbare danslessen voor de leden. 
 
Mogelijke manieren om te onderzoeken of de vergoeding van docenten herzien moet 
worden, zijn: 

●​ Inventariseren bij andere studentendansverenigingen en dansscholen welke 
uurtarieven zij hanteren, om te onderzoeken of het huidige loon en invaltarief reëel is.  

●​ Berekenen wat een loonsverhoging en inflatiecorrectie zal betekenen voor het 
lesgeld en of dit in lijn is met het aanbieden van betaalbare danslessen aan leden. 

●​ Onderzoeken of het financieel haalbaar is dat dagen zoals de eindvoorstelling 
volledig vergoed zouden kunnen worden, in plaats van gedeeltelijk. 

●​ Onderzoeken of het aanbieden van pensioenopbouw wenselijk is, waarbij gekeken 
kan worden welke voor- en nadelen hieraan kleven. 

 
3.2 Eigen vermogen 
In Plan 2025 is aangeraden een richtlijn op te stellen voor het eigen vermogen. In 2020-2021 
is in samenspraak met de Kas Commissie een richtlijn van 15.000-20.000 euro opgesteld. 
Met dit bedrag zou de vereniging een half jaar kunnen draaien zonder inkomsten. Daarnaast 
is er een maximumbedrag ingesteld, omdat we een vereniging zonder winstoogmerk zijn. 
 
In 2022-2023 is er aanspraak gemaakt op het eigen vermogen, vanwege geleden verlies 
doordat STUdance in 2022 onverwacht belastingplichtig werd. Het eigen vermogen is 
daarmee onder het minimumbedrag van de richtlijn gezakt.  
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Er wordt aangeraden te onderzoeken wat mogelijkheden zijn om in de komende vijf jaar het 
eigen vermogen weer in lijn met de richtlijn te krijgen, waarbij in acht moet worden genomen 
dat STUdance een vereniging is zonder winstoogmerk. Tevens wordt aangeraden te 
onderzoeken of, gezien de veranderde situatie wat betreft de belastingplicht, aanleiding is de 
huidige richtlijn aan te passen. 
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Onderzoeken wat de huidige kosten zijn van STUdance gedurende een half jaar en 
of de huidige richtlijn deze kosten zou kunnen dekken indien er geen inkomsten 
binnenkomen. 

●​ Onderzoeken of en hoe er een tweede dansles per week aangeboden kan worden. 
Er is namelijk gebleken dat er veel animo is voor het volgen van een tweede dansles. 
Wanneer lege plekken in dansgroepen hiermee worden aangevuld, wordt de kans op 
het lijden van verlies lager, waardoor het eigen vermogen mogelijk niet nog meer zal 
dalen. Er kan gekeken worden naar de voor- en nadelen om een tweede dansles in 
het loting protocol op te nemen. 

 
 
3.3 Omzetbelasting 
STUdance is in 2022 als omzetbelastingplichtig aangemerkt, omdat de overheid dansen niet 
ziet als het beoefenen van sport. In de praktijk betekent dit dat er 21% geheven moet 
worden over danslessen, uitzonderingen daargelaten, maar ook over activiteiten. Daarnaast 
mag STUdance btw terugvragen over betaalde diensten en producten. De afgelopen jaren is 
STUdance al hard aan het werk geweest om de belastingplicht aan te vechten, aangezien 
wij ons identificeren als studentensportvereniging. Tevens worden 
(commissie)penningmeesters en de Kas Commissie-leden goed geïnstrueerd, om zo 
vlekkeloos mogelijk aan de belastingplicht te kunnen voldoen. 
 
Desalniettemin is gebleken dat de belastingplicht een aanslag is geweest op de vereniging, 
zowel in de financiële stabiliteit van STUdance, als de lestarieven voor de leden, als de 
werkdruk van de (commissie)penningmeester(s).  
 
Om de komende jaren de belastingaangiftes en het aanvechten van de belastingplicht in 
goede banen te blijven leiden, wordt het volgende aangeraden: 
 

●​ Werkgroep aanstellen: Het aanstellen van een specifieke werkgroep om te 
onderzoeken hoe STUdance de belastingplicht mogelijk kan aanvechten bij de 
belastingdienst of hogerop. Hierbij kan gedacht worden aan contact opnemen met 
het desbetreffende ministerie, maar ook het vragen van ondersteuning door 
bijvoorbeeld rechtenstudenten. 

●​ Contact verenigingen: Contact leggen met anderen om elkaar tips te geven en zich 
mogelijk te verenigen om gezamenlijk de belastingplicht aan te vechten. 

●​ Mocht het aanvechten van de belastingplicht niet mogelijk of succesvol zijn, dan is 
het vooral belangrijk om de controleerbaarheid van de belastingaangifte te 
verbeteren. Via Conscribo kan de penningmeester de aangifte al efficiënt doen, 
omdat het systeem automatisch de juiste bedragen toont en transacties aanmaakt. 
De focus ligt daarom op het ontwikkelen van een overzichtelijk en gestandaardiseerd 
document of overdrachtsbestand waarmee de Kas Commissie de aangifte eenvoudig 
kan controleren. Zo hoeft deze informatie niet meer mondeling te worden 
overgedragen en is de controle duidelijker en sneller uit te voeren. 

 
 

 

10 



3.4 Sponsoring 
De afgelopen jaren heeft STUdance zich succesvol ingezet in het hebben van prettige 
samenwerkingen om huidige partners aan zich verbonden te houden. Het hebben van 
partners biedt STUdance voordelen, zoals het krijgen van financiële bijdragen.  
 
Desondanks kan het moeilijk zijn financiële bijdragen te krijgen, aangezien partners veelal 
een samenwerking aangaan met het verschaffen van een product of dienst, wat uiteraard 
ook heel waardevol is. Er wordt aangeraden langdurige samenwerkingen met partners te 
stimuleren en tevens te onderzoeken waar nog mogelijkheden liggen. De behoefte van 
leden en commissies is hierbij tevens van belang. 
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Resultaten van de leden enquête meenemen in het benaderen van nieuwe partners. 
●​ Bij commissies peilen waar zij behoefte aan hebben, hoe partners betrokken kunnen 

worden in het faciliteren van activiteiten. 
●​ Meerdere sponsoring momenten organiseren gedurende het jaar, zoals halverwege 

het seizoen een actiedag organiseren.  
●​ Partners bij de vereniging betrekken, zodat zij mogelijk bereid zijn ook meer te 

geven. 
●​ SponsorKliks onder de aandacht van leden blijven brengen. 

 
Daarnaast is het advies om een helder en overzichtelijk sponsoraanbod te communiceren, 
bijvoorbeeld met pakketten in verschillende groottes (klein, middel, groot). Bij een klein 
pakket is de sponsorbijdrage laag en staat daar vanuit STUdance een bescheiden 
tegenprestatie tegenover, terwijl grotere pakketten meer mogelijkheden bieden. Zo kunnen 
bedrijven zelf kiezen wat bij hen past, waardoor de drempel om te sponsoren lager wordt.  
 
Denk bijvoorbeeld aan: 

●​ Een vermelding op onze website (klein) 
●​ Een vermelding op de social media (middel) 
●​ Een banner neerzetten in de foyer tijdens de eindvoorstelling (groot)  

11 



4.​ Inclusiviteit 
4.1 Internationalisering 
Sinds het jaar 2021-2022 wordt het aantal internationale studenten binnen STUdance 
vastgelegd. Binnen STUdance is er een flinke groei van internationale studenten op te 
merken. Het aantal internationale leden is gestegen van 12 in 2021-2022 naar 43 in 
2024-2025. Onder andere het halfjaarlijks lidmaatschap heeft bijgedragen aan deze 
toename. STUdance dient mee te bewegen in deze groei om alle leden zich gezien te laten 
voelen. STUdance doet dit al door de DanceFlash en promotiemateriaal ook in het Engels te 
verspreiden. Daarnaast zijn de gegeven woorden voor de eindvoorstelling in het Engels en 
is alles rondom de eindvoorstelling dat ook. STUdance besteedt ook aandacht aan 
niet-westerse feestdagen om inclusiviteit van de vereniging te bevorderen. Tevens is het 
goed beheersen van de Engelse taal een vereiste voor de dansdocenten. 
 
Hoewel STUdance al flinke stappen gemaakt heeft in het internationaliseren van de 
vereniging, kan ze op bepaalde gebieden verbeteren.  
 
Denk hierbij aan: 

●​ Social media en promotieplatformen volledig in het Engels weergeven. 
●​ De ALV’s en/of de notulen vertalen naar het Engels. 
●​ Bijhouden van internationale studenten. Dit aantal is pas te herleiden vanaf het jaar 

2021-2022 en werd in het jaar 2023-2024 pas echt actief bijgehouden. 
●​ Bijvoorbeeld een groepsapp aanmaken voor internationale studenten met het 

bestuur, om de behoefte van de internationale studenten goed in kaart te brengen en 
hen in contact te brengen met elkaar. 

●​ Overdrachtsdocumenten van commissies vertalen en op den duur ook van bestuur 
als die behoefte er is. 

●​ Met andere besturen sparren over de aanpak op het gebied van internationalisering, 
denk hierbij aan ALV’s, een internationaal bestuur etc. 

 
Hoewel er uit de afgenomen enquête is gebleken dat het overgrote deel geen voorkeur heeft 
voor de Engelse of Nederlandse taal, heeft toch een kleine groep wél voorkeur voor alleen 
Nederlands. Daarom is het belangrijk om jaarlijks te peilen wat de behoefte van de leden is. 
 
4.2 Olympos 2.0 
Het huidige sportcomplex Olympos, waar de danslessen van STUdance plaatsvinden, bevat 
een aantal gebreken die de inclusiviteit van de vereniging versperren. Zo beschikt het 
complex over weinig tot geen voorzieningen voor genderqueer personen, denk hierbij aan 
kleedkamers en wc’s. Daarnaast is de directe deur naar de danszalen vaak gesloten 
waardoor er alleen toegang is tot de danszalen via de vrouwen- of mannenkleedkamer en 
leden geforceerd worden deze te betreden, ook de leden die zich niet als man of vrouw 
identificeren. Er wordt gewerkt aan een nieuw Olympos en dit biedt STUdance de kans om 
te streven naar een meer inclusieve sportlocatie. 
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Lobbyen voor genderneutrale kleedkamers 
●​ Lobbyen voor genderneutrale wc’s  

 
Daarnaast kan een goede band met mede-studentensportverenigingen een sterke basis 
vormen om een inclusiever Olympos 2.0 te krijgen. 
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5.​ Bestuur en commissies 
5.1 Werkdruk bestuur 
De afgelopen jaren hebben meerdere besturen een hoge werkdruk ervaren. Hoewel het een 
parttime functie is, blijkt in de praktijk dat de vele taken, activiteiten en vergaderingen 
aanzienlijk meer tijd vragen. Om de kwaliteit te behouden en doelen te bereiken is extra 
inzet nodig, wat de werkdruk verder verhoogt. Bij groei van de vereniging zal dit alleen maar 
toenemen. Daarom is het zinvol om de voor- en nadelen van een zevende bestuurslid of een 
fulltime bestuur te onderzoeken en hierover in gesprek te gaan met andere verenigingen die 
hier al ervaring mee hebben. 
 
Mogelijkheden voor extra mankracht binnen het bestuur kan zijn: 

●​ Een zevende bestuurslid met bijvoorbeeld met de portefeuille eindvoorstelling of 
commissiecoördinatie. 

●​ Onderzoeken wat het inhoudt om een deels voltijd en deels deeltijds bestuur te 
hebben. 

●​ Onderzoeken wat de voor- en nadelen zijn van een volledig voltijds bestuur. Kijk 
hierbij ook naar praktische zaken zoals voorwaarden, beurzen en functie-invulling. 

 
5.2 Overdracht 
Bij STUdance wisselen het bestuur en de commissies jaarlijks. Dit zorgt voor frisse ideeën 
en nieuwe plannen, maar het brengt ook het risico met zich mee dat waardevolle kennis en 
ervaring verloren gaan. Zonder een goede overdracht moeten veel zaken telkens opnieuw 
worden uitgezocht, wat kostbare tijd en energie kost. Daarom is het belangrijk om structurele 
oplossingen te vinden om informatie beter te bewaren en door te geven. 
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Er is een algemeen overdrachtsbestand voor het bestuur en per functie een 
uitgebreid overdrachtsbestand. Het is belangrijk dat aan het einde van elk 
dansseizoen deze overdrachtsbestanden nauwkeurig worden doorgelezen en 
worden aangevuld met nieuwe opgedane kennis van het afgelopen jaar. Zo wordt 
ervoor gezorgd dat de overdrachtsbestanden niet verouderen. 

●​ Het bestuur kan elk jaar aan het begin van de overdracht met het kandidaatsbestuur 
een evaluatie van hun overdracht uitvoeren om te analyseren waar overdrachten 
goed gaan en waar nog verbeterpunten liggen, zodat het proces continu wordt 
geoptimaliseerd. 

●​ Ontwikkel een vast sjabloon waarin elke commissie gestructureerd hun kennis, taken 
en belangrijkste leerpunten documenteert. Zorg ervoor dat elke commissie deze 
evaluatie daadwerkelijk uitvoert en dat nieuwe commissies deze informatie ook actief 
gebruiken bij de start van hun termijn. 

 
5.3 Archief 
STUdance bouwt elk jaar een archief op, dat wordt aangevuld met nieuwe documenten. Het 
is de taak van de secretaris om dit aan het einde van het dansseizoen te verzamelen en te 
ordenen. In de praktijk schiet dit er echter vaak bij in, waardoor het archief niet volledig op 
orde is. Daarnaast wordt het zowel online (via Google Drive) als offline (op een externe 
harde schijf) bijgehouden, wat dubbel werk oplevert en het risico vergroot dat documenten 
vergeten worden. 
 
Een deel van het archief van eerdere jaren staat nog op papier, met de afspraak dat elke 
secretaris jaarlijks één jaar digitaliseert, maar ook dit gebeurt niet altijd. Bovendien is de kast 
met het papieren archief op de bestuurskamer niet afsluitbaar, wat de veiligheid van 
belangrijke documenten in gevaar brengt. Daarom is het nodig om te bepalen hoe het 
archief beter en veiliger beheerd kan worden. Ook de externe harde schijf moet een vaste, 
veilige plek krijgen op bijvoorbeeld de bestuurskamer. 
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6.​ Danslessen 
6.1 Richtlijnen dansgroep starten, behouden en stoppen 
In Plan 2025 zijn richtlijnen opgesteld voor het starten, behouden en stoppen van een 
dansgroep. Deze richtlijnen worden per dansgroep bekeken over een periode van drie jaar. 
Zie Plan 2025 Hoofdstuk 5 Richtlijn stoppen, behouden of starten dansgroep (pagina 4) voor 
deze richtlijnen.  
 
Ons advies is om deze richtlijnen in het HR op te nemen. Echter zijn de richtlijnen opgesteld 
in Plan 2025 wel verouderd, dus adviseren wij om deze richtlijnen opnieuw te onderzoeken, 
herzien en daarna op te nemen in het HR. 
 
6.2 Diverse dansstijlen 
Op dit moment verzorgt STUdance danslessen op verschillende niveaus in de stijlen Jazz, 
Klassiek Ballet, Hiphop, Streetdance, Modern, Mixles, Feminine Hiphop en Feminine 
Jazz/Modern. Uit de enquête afgenomen onder de leden komt naar voren dat er een wens is 
voor een breder dansaanbod. Hierbij werden onder andere de stijlen afro en oldskool hiphop 
genoemd. Daarnaast werd er interesse uitgesproken voor een hiphop demo team.  
Ook uit de uitgevoerde interne analyses blijkt dat het aanbieden van diverse dansstijlen een 
kans is voor STUdance, waarbij we een groter publiek kunnen bereiken en een groei van de 
vereniging kunnen stimuleren.  
 
Een mogelijkheid om een diverser aanbod aan dansstijlen te realiseren, is het aanbieden 
van dansworkshops in andere stijlen. Op dit moment is er de mogelijkheid om in het eerste 
halfjaar van het dansjaar vrijdagworkshops te volgen, waarbij er in blokken van een paar 
weken een alternatieve stijl wordt aangeboden. Ook worden er in de DIES-week 
verschillende dansworkshops georganiseerd. Daarnaast is er een dansactviteitencommissie, 
die zich richt op dansgerelateerde activiteiten, waaronder dus het organiseren van 
dansworkshops in andere stijlen. 
 
Een advies wat hieruit volgt, is het doorzetten van dansworkshops in verschillende stijlen, 
zodat aan deze behoefte van de leden voldaan kan worden. Daarnaast is het van belang om 
het animo voor deze workshops bij te houden. De komende jaren is er nog meer onderzoek 
nodig naar de mogelijkheden om nieuwe dansgroepen in andere stijlen te vormen. Hiermee 
moet er namelijk rekening gehouden worden met het ledenaantal, de kosten en de 
beschikbaarheid van danszalen in Olympos. Zie ook de richtlijnen voor het starten van een 
nieuwe dansgroep (par. 6.1). Ook kan er onderzoek gedaan worden naar het opnieuw 
oprichten van een hiphop demoteam, aangezien uit de ledenenquête blijkt dat hier animo 
voor is.  
 
6.3 Tweede dansles  
Uit de ledenenquête blijkt dat meer dan 70% van de leden interesse heeft in het volgen van 
een tweede dansles. Het gaat hierbij om zowel een tweede dansles in een andere stijl als 
twee keer per week les in dezelfde stijl. Op dit moment is het alleen voor bestuursleden en 
D.A.M.N. leden mogelijk om een tweede dansles binnen STUdance te volgen. Ook uit de 
interne analyses blijkt dat het aanbieden van een tweede dansles positieve gevolgen heeft, 
zoals de ledenbinding en de financiële stabiliteit van de vereniging bevorderen. 
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Lege plekken in dansgroepen aanvullen met leden die dit als tweede les kunnen 
volgen. 

●​ Nieuwe dansgroepen opzetten in diverse dansstijlen (zie par 6.2), die leden als 
tweede dansles kunnen volgen. 

●​ Onderzoek doen en lobbyen voor meer beschikbare danszalen in Olympos 2.0, 
waardoor we meer danslessen kunnen verzorgen. 

14 

https://www.studance.nl/wp-content/uploads/2024/06/Plan-2025-STUdance.pdf


●​ Het voortzetten van ChoreoLabs, technieklessen en workshops, waardoor leden die 
hier behoefte aan hebben twee keer per week kunnen dansen bij STUdance. 
 

6.4 Kwaliteit danslessen en docenten 
Uit de ledenenquête blijkt dat een goed getrainde docent en betaalbare lessen de 
belangrijkste factoren zijn voor het behoud van kwalitatieve danslessen. Bijna 50% van de 
leden noemt een goed opgeleide docent als prioriteit, terwijl ruim 30% vooral de 
betaalbaarheid belangrijk vindt. Het is dus van belang om de komende jaren deze 
prijs-kwaliteitverhouding te blijven onderzoeken en in de gaten te houden. 
 
De interne analyses geven inzicht in het belang van een vast docententeam binnen 
STUdance. Leden geven namelijk aan dat persoonlijk lesgeven stimulerend is, en het 
belangrijk is dat de sfeer binnen de dansgroep door de docent wordt gewaarborgd. 
Continuïteit en professionaliteit in het docententeam van de vereniging kunnen hieraan 
bijdragen. 
 
Mogelijkheden voor het behoud van kwalitatieve danslessen en docenten zijn: 

●​ Uit de interne analyses blijkt dat een zwakte van de vereniging het moeilijk 
afstemmen met docenten is, wat invloed heeft op de kwaliteit van de danslessen. Dit 
bemoeilijkt het uitdragen van de kernwaarden van STUdance in alle lessen. Het is 
daarom essentieel om in te zetten op het behoud van een goede communicatie, 
zowel met de docenten als tussen docenten onderling. Door helder te communiceren 
waar STUdance voor staat en welke aandachtspunten er zijn voor de danslessen 
(zoals mentale gezondheid), kan de gewenste leskwaliteit gewaarborgd blijven. 

●​ Docenten worden gestimuleerd om tijdens hun eigen werkuren bij elkaars 
danslessen te gaan kijken. Dit gebeurt binnen hun reguliere rooster, waardoor er 
geen extra kosten ontstaan en er geen aanvullende betaling nodig is. Door bij 
collega’s in de les te observeren, ontstaat er meer onderlinge afstemming en wordt 
het makkelijker om de docenten op één lijn te krijgen. Daarnaast levert het inspiratie 
op voor nieuwe lesvormen, wat bijdraagt aan het verbeteren van de kwaliteit van de 
danslessen. 

●​ Momenteel geldt een ongeschreven regel dat binnen het docententeam maximaal 
drie vaste contracten mogen bestaan. Onze interne analyses suggereren dat het 
uitbreiden van het aantal vaste contracten voordelen kan opleveren, zoals meer 
stabiliteit en continuïteit binnen het docententeam. Tegelijkertijd is het van belang om 
de mogelijke nadelen, zoals financiële verplichtingen, doorstroming binnen het 
docententeam en diversiteit in dansstijlen, zorgvuldig te onderzoeken. Dit helpt bij het 
bepalen of een dergelijke verandering daadwerkelijk wenselijk en haalbaar is. 

●​ Uit de ledenenquête blijkt dat er een drempel is om feedback te geven (zie par. 6.5). 
Door dit aan te pakken, kan de kwaliteit van de danslessen en docenten verbeterd 
worden. 

 
6.5 Feedback geven en ontvangen  
Zoals hierboven benoemd, blijkt uit de ledenenquête dat er een drempel bestaat voor het 
geven van feedback. Gemiddeld beoordelen leden dit namelijk met een 3.02 op 5. Verder 
blijkt dat meer dan de helft van de leden voorkeur heeft voor het geven van feedback via de 
docentenenquête. Daarnaast vindt een kwart van de leden groepsgesprekken de fijnste 
manier om feedback te geven. Een-op-een gesprekken met de docent, feedback via 
WhatsApp aan de docent of feedback via het bestuur zijn minder gebruikte en 
gewaardeerde manieren.  
 
Uit de interne analyses blijkt dat de drempels voor het geven van feedback een zwakte van 
STUdance vormen, omdat het de communicatie belemmert en de ruimte voor verbetering 
beperkt. Een kans ligt bij het feit dat leden aangeven open te staan voor meer 
groepsbinding. Dit zou elkaar kunnen versterken. Als leden zich comfortabeler voelen in hun 
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groep, voelen ze zich mogelijk ook vrijer om feedback te geven aan de docenten. 
Vervolgens verbetert dit ook weer de kwaliteit van de les.  
De drempel voor feedback voor internationale leden wordt vergroot door taalbarrières. Maar 
ook andersom zou feedback geven in het Engels een drempel kunnen zijn voor 
Nederlandstalige leden. 
 
Uit het docentenonderzoek volgt duidelijk dat docenten de jaarlijkse docentenenquête een 
goede manier vinden om feedback te ontvangen. Daarnaast vinden ze het fijn om de 
resultaten hiervan in te zien, om een algeheel beeld te krijgen. Wel geven ze aan dat er 
weinig ruimte is voor uitleg en doorvraag naar aanleiding van de ingevulde enquête.  
Docenten geven aan feedback in te zetten in hun danslessen, door tips en tops rondes en 
leden onderling feedback aan elkaar te laten geven. Dit zou mogelijk ook de groepsbinding 
kunnen verbeteren.  
 
Ook speelt het geven van feedback een belangrijke rol in het verbeteren van de kwaliteit van 
de docenten en de danslessen. Tijdens de halfjaarlijkse en jaarlijkse evaluatiegesprekken is 
er ruimte om gerichte feedback te geven aan docenten. Op deze manier kunnen de wensen 
en tevredenheid van de dansgroepen worden gewaarborgd. 
 
Mogelijkheden om de feedback drempel te verlagen zijn: 

●​ Meer tijd geven aan docenten voor een-op-een feedback met de dansers. Zij geven 
namelijk aan hier behoefte aan te hebben. 

●​ De binding onder leden stimuleren, door bijvoorbeeld een vertrouwensrelatie te 
creëren door het onderling geven van feedback in de danslessen. 

●​ Meer ruimte geven aan de docenten om door te vragen naar aanleiding van de 
jaarlijkse docentenenquête. 

●​ Onderzoeken hoe de taalbarrières tijdens het geven van feedback opgelost kunnen 
worden.  
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7.​ Eindvoorstelling 
7.1 Duurzaamheid 
Leden vinden het belangrijk dat STUdance zich inzet voor duurzaamheid, zoals blijkt uit de 
enquête waarin dit onderwerp een score van 3.7 op 5 krijgt. Daarnaast zijn er verschillende 
opties uitgevraagd om de duurzaamheid te stimuleren, en deze waren vooral toe te passen 
op kleding gebruikt bij de eindvoorstelling. 
 
Uit de interne analyses blijkt ook dat duurzaamheid een kans voor STUdance vormt, mede 
aangezien dit een groeiend aandachtspunt in de huidige maatschappij is. Verder blijkt dat 
een duurzamere vereniging mogelijk kan zorgen voor extra subsidie-opties, nieuwe soort 
activiteiten en een vergrote naamsbekendheid.  
 
Mogelijkheden voor het stimuleren van een duurzamere vereniging zijn: 

●​ Kleding verkopen uit de kledingkast die niet meer gebruikt wordt, of waar te weinig 
stuks van zijn. De opbrengsten hiervan kunnen weer in nieuwe duurzame kleding 
gestoken worden, met items die bruikbaarder zijn op de langere termijn. 

●​ Kledingstukken die niet meer gebruikt worden vermaken tot andere kledingstukken.  
●​ Tegenwoordig wordt er steeds vaker besteld op ultra-fast-fashion sites als Shein of 

Temu voor goedkope kleding voor dansgroepen tijdens de eindvoorstelling. Echter 
gaan deze items niet lang mee, en worden vaak niet meer gedragen na de 
eindvoorstelling. Het advies is daarom om dansgroepen te stimuleren niet via deze 
sites kleding te bestellen, maar alternatieve opties aan te bieden. Dit kan kleding van 
de kringloop zijn, kleding die mensen al thuis hebben, of om meer geld in de 
begroting vrij te maken  om te investeren in tijdloze, neutrale items die nog jarenlang 
meegaan. 

●​ Daarnaast kan er kritisch gekeken worden naar het papierverbruik binnen de 
vereniging. Het gebruik van fysieke posters, flyers, programmaboekjes en 
draaiboeken kan waar mogelijk worden verminderd door digitale alternatieven te 
gebruiken. 

●​ Ook bij de traditie van toitoitoi’tjes en bedankjes voor dansers en docenten kan 
duurzaamheid een rol spelen. In plaats van wegwerpartikelen of producten met een 
korte levensduur kan er gekozen worden voor herbruikbare, milieuvriendelijke of 
praktische cadeaus. 

 
7.2 Afhankelijkheid van sleutelposities 
Op dit moment zijn er een aantal mensen die een sleutelpositie hebben tijdens de 
eindvoorstelling, waarvan we als vereniging afhankelijk zijn, zoals de lichttechnicus en de 
Backstage Managers (BSM’s). Als we de mogelijkheid in acht nemen dat deze mensen 
kunnen wegvallen gedurende de komende jaren, is het belangrijk dat we een plan hebben 
waar we op terug kunnen vallen. 
 
Uit de interne analyse blijkt dat dit een bedreiging vormt voor STUdance gedurende de 
komende vijf jaar. Hierbij gaat het niet alleen om het mogelijk wegvallen van deze mensen, 
maar ook het verlies van informatie tijdens de overdracht door deze personen aan eventuele 
opvolgers.  
 
Hieruit zijn de volgende mogelijkheden gekomen: 

●​ Lichttechnicus: Inventariseer of Eelke of de docenten mensen in hun netwerk hebben 
die zijn taken als lichttechnicus bij de eindvoorstelling kunnen overnemen, mocht hij 
stoppen. Op basis hiervan kan een invalbestand worden opgesteld waarop 
teruggevallen kan worden indien nodig. 

●​ Backstage Managers (BSM’s): Om te zorgen dat er bij de overdracht zo min mogelijk 
informatie verloren gaat, wordt aanbevolen dat BSM’s minimaal twee jaar aanblijven. 
Hoewel vijf BSM’s als voldoende wordt beschouwd, is het aan te raden om, waar 
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mogelijk, ook KB-leden of oud-bestuursleden die niet meedansen in de voorstelling 
te betrekken bij het BSM’en.  

○​ Een extra BSM om bij de dansers in de kleedkamers beneden neer te zetten.  
 
7.3 Groeimogelijkheden 
Op dit moment zijn de middag- en avondvoorstellingen van STUdance in de 
Stadsschouwburg. Met het oog op mogelijke groei van de vereniging in de toekomst, iets dat 
nu nog niet aan de orde is, is het verstandig om onderzoek te doen naar de mogelijkheden 
als er meer ruimte nodig is. Denk hierbij dan ook aan ruimte backstage, op dit moment 
beginnen de kleedkamers en Hekmanfoyer namelijk aardig vol te raken. Het Beatrixtheater 
is het enige theater in Utrecht dat groter is dan de Stadsschouwburg, alleen is deze optie 
financieel gezien minder realistisch voor STUdance .  
 
Mogelijkheden om toch in de Stadsschouwburg te kunnen blijven dansen met een groeiende 
vereniging zijn: 

●​ Dansers tijdens de eindvoorstelling dag ook in de Blauwe Zaal boven plaatsen. 
●​ Als er meer dansgroepen bijkomen, dan kan een gevolg zijn dat de eindvoorstelling 

te lang wordt. Om dit te voorkomen, kunnen de volgende opties doorgevoerd 
worden: 

○​ Minder choreolabs; op dit moment zijn er namelijk vier choreolabs in de 
eindvoorstelling. 

○​ D.A.M.N. maar één dans laten doen; op dit moment doet D.A.M.N. namelijk 
altijd twee dansen tijdens de eindvoorstelling. 

○​ Geen bestuursdans; mocht het zo zijn dat er over een tijd te veel 
dansgroepen zijn en niet elk lid kan meedansen, dan kan er overwogen 
worden om de bestuursdans, die op dit moment aan het einde van elke 
eindvoorstelling gedaan wordt, te schrappen. Hierdoor zorg je er namelijk 
voor dat er ruimte gemaakt wordt voor een andere dansgroep, waar 
waarschijnlijk veel meer leden in kunnen dansen. Bij de bestuursdans staan 
er maar maximaal 6 mensen op het podium. 

○​ Geen tussenstukjes; nu zitten de tussenstukjes namelijk tussen elk blok met 
een paar dansen. Dit kost redelijk wat tijd, waarin ook een nieuwe dansgroep 
met andere leden zou kunnen dansen.  

○​ Kortere dansen; door alle dansen iets in te korten, blijft er genoeg tijd over 
zodat elke groep alsnog kan optreden. 

○​ Niet alle dansgroepen laten deelnemen aan de eindvoorstelling; er kan 
worden overwogen om specifieke groepen op te zetten waarbij vooraf 
duidelijk is dat zij niet meedoen. Het voordeel voor deze dansers is dat zij 
vaker nieuwe choreografieën kunnen leren in plaats van maandenlang aan 
één stuk te werken. Wel is het belangrijk goed te onderzoeken wat de 
mogelijkheden zijn en hoe dit de motivatie en verwachtingen van de dansers 
beïnvloedt. 

○​ Kleinere dansgroepen samenvoegen; voor de eindvoorstelling zouden kleine 
groepen samen een choreo kunnen doen. 

 
 
7.4 Subsidies 
De subsidies die we op dit moment krijgen voor de eindvoorstelling zijn belangrijk om de 
kwaliteit van de eindshow hoog te houden. Ondanks hoge kosten kan de eindvoorstelling 
door subsidies blijven bestaan, wat gezien kan worden als een kracht van STUdance. Uit de 
interne analyse blijkt dat er de volgende kansen voor nieuwe subsidies zijn: 

●​ Andere dansstijlen; een diverser en inclusiever aanbod aan dansstijlen, kan ervoor 
zorgen dat de voorstelling meer bijdraagt aan de maatschappij/aan Utrecht. Dit is 
een thema waar fondsen aandacht aan besteden. Mogelijk zorgt dit voor meerdere 
subsidies. 
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●​ Duurzaamheid; als STUdance zich meer richt op duurzaamheid, kan dit extra 
subsidie-opties opleveren voor de eindvoorstelling. 

●​ Internationalisering; als STUdance een internationale vereniging is, liggen er kansen 
om aanspraak te maken op andere subsidies voor de eindvoorstelling.  
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8.​ Overige aandachtspunten 
8.1 Duurzaamheid algemeen 
Naast de eindvoorstelling (zie par. 7.1) zijn er nog andere gebieden waarop STUdance op 
zoek kan gaan naar duurzamere alternatieven.  
 
Mogelijkheden hiervoor zijn: 

●​ Activiteiten organiseren waarbij het thema duurzaamheid centraal staat. Denk aan 
een kledingruil of het upcyclen van kleding/spullen die leden al thuis hebben. Ook 
kunnen er evenementen georganiseerd worden die geld ophalen voor een duurzaam 
doel.  

●​ STUdance kan meer aandacht besteden aan de duurzaamheid van merchandise. Op 
dit moment wordt er bij het ontwerpen hiervan namelijk nog weinig rekening 
gehouden met duurzame opties. Er zou gekeken kunnen worden naar het 
verduurzamen van het jaarlijkse PR-Commissie item en gadget. Daarnaast kunnen 
er duurzamere items worden verwerkt in het Nieuwe Ledenpakket. 

●​ Op dit moment krijgt elke commissielid een eigen shirt, met eigen naam en jaartal 
erbij. Er zouden neutrale commissieshirts ontworpen kunnen worden, die elk jaar 
weer hergebruikt kunnen worden door de commissies.   

●​ Bij het aangaan van samenwerkingen, zou er specifiek focus gelegd kunnen worden 
op het aangaan van samenwerkingen met duurzame partijen.  

●​ Activiteiten die veel papier verbruiken, zoals de D.A.M.N.-auditie, kunnen mogelijk 
worden gedigitaliseerd. 

 
8.2 Systemen 
STUdance werkt met een breed scala aan systemen voor communicatie, administratie, 
financiën en promotie. Hoewel deze tools helpen bij de organisatie, worden niet alle 
mogelijkheden optimaal benut. Zo worden voor sommige taken meerdere programma's 
tegelijk gebruikt, terwijl één efficiënter systeem ook mogelijk moet zijn. Daarnaast worden 
veel processen nog handmatig uitgevoerd in plaats van geautomatiseerd, wat tijdrovend en 
foutgevoelig kan zijn. 
 

●​ Geautomatiseerd lotingssysteem​
Op dit moment wordt de loting gedaan door middel van Conscribo, Excel en Google 
Spreadsheets. Echter wordt dit nog handmatig gedaan. Met het oog op eventueel 
meerdere dansgroepen en groei van de vereniging, kan de loting nog ingewikkelder 
worden. Het advies is om te kijken naar een geautomatiseerd lotingssysteem. 
STUdance kan hiervoor bijvoorbeeld ervaringen delen met andere 
studentensportverenigingen en studentendansverenigingen om te vragen hoe zij de 
loting aanpakken.​
 

●​ Ledensysteem, ledenadministratie en boekhouding​
STUdance had eerder een inlogsysteem waarin leden zich konden inschrijven voor 
activiteiten en foto’s konden bekijken, maar dit is gestopt en vervangen door 
ClubCollect. Hierdoor is de mogelijkheid voor persoonlijke accounts weggevallen. 
Daarnaast worden ledenadministratie en financiën nu verspreid over meerdere 
systemen, zoals Conscribo, Google Spreadsheets en Excel. 
 
Het advies is om in gesprek te blijven met ClubCollect over de optie voor persoonlijke 
accounts en om te onderzoeken of een volledige overstap naar ClubCollect wenselijk 
is. Idealiter wordt één systeem gebruikt waarin ledenadministratie, financiën, 
inschrijvingen, betalingen en foto’s kunnen worden samengebracht om processen te 
optimaliseren.​
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